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合作專論 

樓桐孫教授對台灣合作經濟之貢獻 

    黃建森  

 

一、引 言 
 

今生和合作結緣，總合言之，大抵大善多於小瑕，大善要特別感恩，小

瑕則正是一種考驗，果然人生一切是考驗，看我們怎麼辦！回顧我就讀博士

班的時候，恩師唐振楚所長禮聘名師，開設「國家發展講座」，竟然可以邀請

總統、副總統、以迄部會首長輪番上陣上山講學，為我們這一小組半老學生

（35 歲至 45 歲）授課（註一），我等何其榮幸，大家一堂課也不敢鬆懈，學

到的是所長治學嚴謹與專家學者付出心血的真精神，奠定我們日後用功精進

的指標（當年有學長缺課被記申誡處分）猶記得政大政治所楊樹藩教授告訴

我，「我們的一生，記得抽情存性，做人學儒家，做事學法家，修行學佛家」

說著說著，聽著聽著，老教授的叮嚀彷彿昨日，不一小心我也成為古稀老教

授了。弱冠以來，我研究佛教經典，近期重讀「六組法寶壇經」，感觸特別深

刻，有時候，經典之中一二句話足足可以讓我歡歡喜喜過活很多天，但知六

祖大師「什麼都知道，什麼都不知道」的開示。猶記得當年殊勝因緣，有幸

和許遠東總裁在陽明山妙德蘭若同席請示印順導師（證嚴法師與證嚴法師的

恩師），我請印公開示，何謂「禪」，印公笑笑答以「我不懂，我不知道」！

好一個不知道，「不知道，道卻在其中」。禪宗本來就是「問有以無對，問實

以虛應」，我深切了解印公導師之美言，心中十分感念！ 

想著想著，想起 1975 年，今生合作導師樓桐孫教授在立法院憩園暢談他

的人生哲學，「能吃、能喝、能睡、能忘記」，好一個「能忘記」，這一個「能

忘記」和金剛經的「應無所住」，和弘一大師的「萬緣放下」頗有異曲同工之

妙，我映入腦海半個世紀之久。溯自而立之後，我個人希望除了經濟專業， 
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在佛學、宗教與藝術上，也能多所著墨，同時，對我一生鍾愛的合作思想與

哲學，也能夠同步略盡棉薄，能寫則寫，能說就說，仰念樓師，他是東方季

特，老師是我合作哲學與思想的領航者，也是我們台灣合作經濟思想偉大的

先驅，且讓我們一齊探討與了解樓師對台灣合作經濟之貢獻。基本上，樓師

是儒家思想的闡揚者與傳播者，不論做人做事與修為，大抵以儒家為本，樓

師的一生，除了在政府部門戮力奉獻，特別是服務於立法院多年，他是合作

思想的大學問家，中華文化的大儒家！同時也是推展台灣合作事業的先行

者。依個人淺見，研究樓師有關的論述，可以和中山先生與仙舟先生等量齊

觀，三賢並稱中華民族三大合作導師（註二），三位大師皆是合作主義者，當

然，樓師的合作思想成就遠遠超過兩位先驅，特別是樓師的合作論述，前未

見有人超越，後生且追隨之，本文之研究，僅就引進合作學術、揭示合作主

義、倡導合作哲學及發展合作理論四個層面加以引介，想來必也掛一而漏萬

啊！ 

 

二、率先引進合作學術 
 

1919 年冬，樓師以勤工儉學負笈法國，據悉周恩來、鄧小平、鄭彥棻等

名人亦曾先後出國（註三），樓師入巴黎大學法科，專攻政治經濟學，追隨季

特教授，先後將其名著「協作」與「消費合作」兩書譯為中文，經由上海商

務印書館出版，此為近代合作經濟學術論著進入中國之始。1925 年，樓師返

國，先後歷任京滬大學教授系主任及院長，出任立法委員之後，參加中國民

法、勞動法起草工作，並且單獨起草「合作社法」，1934 年完成制定，同年

施行；1935 年正式施行，2015 年完成大幅度修正，並於該年公布施行。早年

拜讀樓師起草「合作社法」，特別是第一條已然對合作社之定義、原理、原則

與組織目的，皆見精準之規範與說明，令人心生尊敬！ 

樓師來台之後，應教育部特約，翻譯季特與黎世德合著「經濟思想史」，

陸續出版「民生主義與合作制度」、「合作原理」、「查理季特」、「羅培爾歐文

傳」、「合作學」諸書。當年大學生時期，由於我非合作系出身，因此，只有
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自行研究，上述諸作，皆能字字拜讀。1967 年，樓師擔任中華學術院合作研

究所所長；1969 年秋，創辦中國教育史上第一個合作經濟學碩士班（早年中

國文化學院經濟學研究所分經濟組、合作經濟組及財政組，後來財政組併入

經濟組），歷屆校友人才濟濟，惟因多任所長基於本位主義，忽略合作，甚至

漠視合作，憶昔所長且希望我由合作經濟組轉至經濟組，那是所長對我的一

份厚愛，長年以來之弱化，終將難以脫離關門的命運，樓師知之，必也搖頭

三嘆衷心蒼涼啊！特別是當年他老人家一手拉拔茁壯成長的合作經濟碩士

班。 

樓師治學嚴謹，除了政治、經濟、合作、社會、儒學、哲學，先師在詩

詞及書法藝術造詣上，更是堪稱「二絕」，先師是君子儒、才子儒，先師送我

的墨寶，「俊氣顯無敵，清譚頗有餘」（語出菜根譚），一直搜藏在府城老家，

其墨韻與筆觸功力，非我輩藝術家所及，仰念恩師，讚嘆恩師！樓師一生重

要文章，1985 年 11 月，已由中國合作事業協會出版「樓桐孫先生合作學術

論著選輯」，今生有幸拜讀，倍感榮幸與榮耀。 

再者，樓師將歐洲合作經濟學術引入中國，開枝散葉，之後，大陸亦見

合作學院或合作經濟學系等合作相關學術研究單位，兩岸合作專家學者亦有

或多或少的交流，不過，比之經濟、管理與金融系所院，那是偏少了。倒是

我們台灣回顧在那飛黃騰達的年代，文化大學設有合作經濟研究所、中興、

淡江與逢甲大學設有合作經濟學系，而後文化大學合作經濟碩士班先「被迫」

停招，淡江合經系更名產業經濟學系，「合作」，顯然式微了！中興（台北）

大學與逢甲大學合作經濟學系陸續更名，形式比人強，更名改制之下，最終

能夠保留「合作」兩字，也是合作學者唯一的訴求與期許，仔細觀察開課內

涵，我們的「合作」逐步淡出，思之見之，總不免心生不捨，但是，那是現

況的真實樣貌，資本主義果真抬頭。 

 

三、揭示合作主義正道 
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基本上，樓師是國父與蔣公的信徒與追隨者，套上今日時話，就是百分

百的「正藍軍」，沒有一點殘渣，也沒有一點色變。樓師主張，建立民生主義

新社會，必須往合作主義大道邁進，要改革社會，必須有社會理想，不以「競

爭」為基礎，而是以「合作」為基礎。合作主義崇尚人本，「人」與「仁」不

可分，無仁不成人。易經天地人三才，人介乎天地之間，天道、人道、地道，

是中國哲學所彰顯的人與宇宙關係及理論特點，能盡人之性，能盡物之性，

足以贊天地之化育，人始終不離天地，彰顯人性、人本與人道之重要性，合

作主義亦本源於此。 

樓師指出，合作社是一種道德性的經濟組織，合作經濟是「道德經濟」。

樓師認為，千萬不可小看合作運動，以為區區的一家消費合作社，就可以改

造經濟。但是，我們從事合作事業的人，也要充分了解「合作社」與「普通

商店」究竟有何差異？是為「利」亦或為「義」，義利之別殊關緊要，我們先

堅持不做孳孳為「利」的商人，之後方能成為孳孳為「義」的合作主義者或

合作社員，是以合作運動的真精神，是即所謂的道德精神。我們了解，資本

主義經濟制度也偶而提及企業倫理與經濟道德，它們甚至可以不必強調道

德，但是，合作主義或合作制度卻完完全全不能沒有道德。 

依據樓師之高見，合作主義等同民生主義，民生主義可以涵蓋社會主義；

社會主義又包含共產主義與集產主義，事實上，絕大多數的人們並沒有見到

真正的集產主義與共產主義，也未必真能了解其內涵。站在經濟思想史的角

度，世界上的思想體系大抵可以劃分為資本主義、社會主義兩大陣營，或者

說資本主義、社會主義與其他主義，經濟學家更加研究證實資本主義已然優

於社會主義，若此，我們可以試圖畫出圖一、圖二及圖三，分別代表樓師及

經濟學家的思想體系。我認同樓師了不起的思維，不過，經濟思想史發展 200

多年以來，圖二似乎是大家比較可以接受或理解的實象，資本主義與社會主

義並立，是經濟思想家認可的現況，合作主義某一些成份近似社會主義，它

和社會主義有交集，一般專家學者恐怕接觸太少，但知合作主義顯然有別於

資本主義，我個人比較支持圖二代表的論述。樓師主張合作主義或民生主義

可以涵蓋社會主義、共產主義、集產主義，不過，在現實的經濟社會中，合
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作主義，顯然小於社會主義；當下的世界經濟體系，大抵劃分為社會主義與

資本主義兩大陣營，亦或可加入其他主義，但是都不是以「合作主義」為主

軸與核心，合作主義十分美好，社會大眾還是行不得或行不來，諸君且看老

川的關稅大刀，和合作主義一點交情都沒有，他也不懂合作主義啊！ 
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四、倡導合作經濟哲學 
 

樓師站在天下一家、天下大同的角度，中華文化冠天下，天下文化精華

在人本、人性、人文，是故，談合作思想，理當了解中華文化。樓師主張合

作思想的根源在中國，先師試圖在中華文化之中尋找合作經濟哲學。談三才，

天地人，合作社是「人的結合」，重視人本與人性尊嚴。先賢談易，有天道、

有人道、有地道；聖人作易，順性命之理，是以立天之道曰陰與陽，立地之

道曰柔與剛，立人之道，曰仁與義。樓師尊崇中山思想，「現在世界，天天進

步，日日改良，如前所講之分配社會化就是新發明，這種發明叫做「合作社」。

吾人十分讚嘆中山先生獨到的眼光與睿智，大抵深受歐文合作思想之影響，

（三民主義教本中國父所言之阿暉即歐文之譯名）。憾哉！當前青年學子不解

三民主義為何物！思維之中可能少有民族、民權、民生的概念，腦海充滿 AI，

雖然不是壞事，但也希望懂點哲學與思想。 

樓師指出，中華文化心物兼顧，天人合一，重人事以應天和，盡人道以

合天德，終乃歸結於中山先生的民生哲學，要採行「分配社會化」的新發明，

要持用「合作社」來解決社會問題。職是之故，現代社會問題與經濟哲學終

極解決的指標，實應求之於全面社會化的合作制度，此亦為合作主義之精華

所在。 

中華文化講中庸、中道、中正，中華民族始終恪守「中」字之妙用，此

正是中華文化的基本精神，亦為合作思想的基本原理。樓師認為合作思想是

一種中正和平的思想，合作社是一種中正和平的組織，此等組織完全立足於

經濟立場，以綜合方法（科際整合多元思考）有效處理並滿足人生正當需求，

中國人只要守住「中」字，在現實生活中不卑不亢，不偏不倚，萬變不離其

宗，合作組織必可逐次發展，在市場運作之中，造福生產者與消費者，反觀

今日川普大總統的所作所為，重商主義與重金主義雙重復辟，整個世界不論

民主國家或極權國度，大家皆不堪其擾。樓師主張「中」、「合作」與「王道」，

合作主義及王道主義。合作就是應用王道在經濟上的一種組織，一種制度，

中與王道實則同義，二而一，一而二，天下萬物皆見中，沒有一事沒中，心
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為人之中，消費為經濟之中，個人為社會之中，萬事萬物取其「中」而合於

「義」。合作主義「我為人人，人人為我」的格言，亦符合此一論點。 

樓師講「合作」與「德」，老子「萬物尊道而貴德」，孔子教化「德行居

首」，智仁勇天下之達德，仁字哲學在二人之道，合作組織社員與社員之互動，

即為二人之道的彰顯與妙用。德以行仁，具體行之即為愛，仁愛實即合作組

織必不可缺的基本精神。樓師指出，仁就是愛人，義就是公道，利之與義，

僅有小我與大我之別，必須有「大利」、「共利」的經濟組織，方能發揚「大

我」、「大命」，合作經濟哲學的要旨即在於此。 

樓師是仁者、仁學家、行仁之聖賢，仁，从人从二，仁，揭示二人之道。

人負有頂天立地、曲成萬物的無上責任，以人的本性，發揮天地之大德，天

地人三位一體，此正為中華文化道統之中「人」與「宇宙」關係的最佳詮釋。

早年我研撰博士論文，即以中山先生合作思想為主軸，我的博導吳恪元教授

是今生見過最真性情的大丈夫、大教授，仰念先師。回顧國父遺教「民生主

義育樂兩篇補述」（實際上，蔣公的兩篇補述，為先師陶希聖教授（1899～

1988）執筆，我算是陶師的最後一個弟子，可惜他的易經註解，我了解得太

少了（註五）。「將來中國之實業，建設於合作基礎之上」。民生主義的社會不

以「競爭」為基礎，而是以「合作」為基礎。樓師是國父與蔣公的忠誠信徒，

也是其思想之傳承者，樓師指出，國父與蔣公的社會理想與中華文化傳統精

神一致，完完全全契合孔子「仁」、孟子「義」、荀子「分」的基本內涵，透

過合作主義思維，推廣合作社，自可改造社會，此一論點是合作主義者的共

同主張。我個人淺見則以為合作社可以從「改善」社會做起，它的確可以導

正資本主義社會的偏失，至若「改造」社會的「改造」兩字，顯然是必須透

過一場經濟大革命，當下的世界，資本主義當道，顯然是「向錢看齊」、「錢

景無量」，資本主義的走向，很顯著地是不會走向合作主義！主要原因是社會

大眾甚至不知有「合作主義」存在於台灣，「合作主義」和他們日常作息無關。

儘管如此，樓師始終鍥而不捨，大力主張舉辦「農業合作」、「工業合作」（生

產合作）、「交易合作」（消費合作）、「銀行合作」（信用合作）、「保險合作」

五大合作，以「誠」為出發點，透過三民主義，歸結於「協作共享」（合作共

享），樓師顯然受到季特教授深刻的影響。此時此刻，讓我想起凱因斯教授的
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一段話，「那些不懂經濟學的朋友，儘管他們對經濟學毫無所悉，或從來沒有

機會接觸，但是他們一生下來，即因經濟學家正確的主張而受惠。也許，他

們被已故某些經濟學家所奴役」！人們也許不必了解合作主義的真諦，但是

合作經濟學家平價（公平價格）的主張，卻也在某些國家或地區造福千百萬

以上的人口，其理至為明白。我們尊敬合作業界共同的精神導師季特教

授！ 
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基本上，樓師主張的合作之道，從「三才」（天、地、人）「三綱」（君臣

義、父子親、夫婦順）、「五倫」（父子、君臣、夫婦、長幼、朋友）、「五常」

（仁、義、禮、智、信）至「合作」，「仁」與「合作」不可分，合作原理肇

源於「仁」的精義，「仁」字實質上彰顯「二人之道」，合作的本體在於「行

仁」，仁的原理即合作的原理；再者，「義」為合作經濟與資本經濟的分水嶺，

孔子單言「仁」，孟子常以「仁義」並舉，孟子對於人與人之間，義、利、取、

予之分際，多所闡述與註解，「君子喻於義，小人喻於利」。樓師重義利之別

與不以營利為目的之合作原理，正其誼不謀其利，明其道不計其功；「禮」字

禮的教人，在於使人知禮有禮，富貴知禮則不驕不淫，貧賤知禮則志不攝，

至若智字，孔子常道，「智（知）者不惑，仁者不憂，勇者不懼」，萬事萬物

錯綜複雜，理當「智」以明之，「仁」以主之，「勇」以行之；「信」至關緊要，

「信」之於人，好比三合土之於建築物，人無信不立，建築物缺三合土，高

樓起不得。人二為「仁」，人言為「信」，五常以仁為首，而以信為殿，先聖

昔賢之用心與深意存乎其中，合作哲學因有五常而深紮其根，固有五常而厚

植基本。至此，我們可以充分理解，樓師的合作哲學與合作社化社會主張，

實即淵源於儒家思想，特別是孔孟荀三子的主張，大大地滋潤了合作哲學的

文化底蘊。質言之，「仁字揭示的二人之道，合作組織社員與社員之間亦是二

人之道的落實，此間蘊涵之義理，它是可以放之四海而皆準的，對人類而言，

它是沒有「保鮮期」或「使用期限」之限制的，用之，行之，長長久久，久

久長長。 

 

五、發展合作經濟理論 
 

樓師合作思想承襲中山先生與仙舟先生，仙舟先生且有合作共和與合作

社化社會的主張，雖未克實踐，卻也布下合作種子。1952 年，樓師在台灣省

立行政專校授課，主講「合作經濟學」，開台灣合作經濟學教育之先鋒。樓師

精通經典，深知天下國家有九經，先周乎萬物，而後道濟天下，樓師法政出

身，經濟學之研究，可能受其恩師季特教授影響特深，季特是偉大的經濟學

家，必也授之以合作與經濟，師徒在巴黎且有「燕窩之緣」，二人情同父子，

後人尊稱樓師為「東方季特」，其來有自。 
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樓師格局偉大，視野寬廣，樓師指出，人生可以合作，經濟可以合作，

宇宙也是一種合作，將此等原理廣泛應用於人類社會的組織與經濟制度，是

即「合作主義」。那麼，合作經濟學究竟在科學上居處何等地位，樓師斬釘截

鐵地指陳，合作經濟是社會科學的一種。研究合作經濟，當以共謀經濟生活

之改善與社會人際關係之改革為主軸，是即社會經濟制度之改革，可知，合

作經濟學歸屬社會科學領域，此一論點，開啟我們進一步研究合作經濟理論

與制度的新啟示及新方向。 

依據樓師的見解，合作經濟學和經濟學、社會學等多科，可以納入社會

科學之中，與自然科學的物理學、化學等學科並列，請參考圖五。當下吾人

視合作經濟學為社會科學之分支是天經地義之事，亦有稱人文社會科學者，

以便與自然科學有所區隔。不過，學術分門別類是為了研究方便，有時分際

未必歷歷清晰，以 AI 科技產業為例，吾人歸納為「科技」類，難道它真的沒

有半點「人文」嗎？果真科技不帶點人文氣息，未來世界還真的會出大事啊！ 
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樓師早在 1950 年代，即有合作經濟理論之論述，可謂兩岸合作經濟學術

之先知先覺者，如果沒有樓師之遠見，恐怕往後數十年也大可能發展出合作

經濟理論（或者說，尚有吳克剛教授，吳師對合作經濟學說也有極其深入之

探究，不過，合作經濟理論之闡述不若樓師之多）。樓師是合作主義者，我是

合作的愛好者，我對合作經濟理論始終抱持濃厚之志趣。我曾力撰「比較合

作制度」，用供淡江大學合作經濟學系上課講義；研撰「合作經濟理論」（合

作經濟制度的理論基礎），通過教育部副教授升等論著；研撰「合作經濟學說

之研究」，通過教育部教授升等，不過，升等過程之中，也搭配我的經濟與金

融論文，感恩有了「合作」，感謝有了恩師，讓我的學術生涯可以無憂無愁，

半個世紀以來，我一直沉浸在合作的學術領域，一直追隨樓師的腳步，可惜

的一點是，研究合作經濟的同行同好並不多見，合作經濟之路，畢竟閒愁多

於鬧熱。 

台灣合作經濟理論之研究，發端於樓師、尹師、吳師，在研究過程中，

淡江大學盛慶琜恩師給我許多的肯定與支持，盛師的均富思想與分配理論，

影響我至深且大，其高足李富雄博士校閱我的「合作經濟理論」一書，他是

一個字一個字仔細看，提供不下數十個建議，心領居多，調整很少，原因是

專業領域存在差異，感恩之情卻絲毫沒有些微不同（2025 年春季，利用早午

餐咖啡片刻，專程再謝其關照之恩，李博士已近 82 高齡，我倆是博士班同

窗），盛師與李博士博學多聞，他們關心合作，如我一般，支持合作也可以有

自己的一套經濟理論，比較憂心的是台灣究竟還有多少學者有志於合作經濟

理論之探求，過去多年來，我心中一直期盼我們台灣學界多出現幾位我尊敬

的王永昌教授與于躍門教授，其重要論述不離合作，我深知他倆長年特別關

注合作經濟制度之發展與台灣合作事業之未來，在我的研究生涯之中，王師

與于師給我許多的鞭策與指導。作為季特教授的再傳弟子，腦海裡猝然湧現

季特教授語重心長的真言，「別了，別把我忘得太快」！季特教授大抵也是擔

心後人將合作經濟理論與思想給忘了，我們後輩學人，活一天，就多研究一

天！是機緣，是福報，也許帶有些微的使命感。 
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六、結 語 

 

不論如何，個人始終敬佩合作經濟大師無私無慾地傳承合作哲學與人生

美學，仰念東方季特，讚嘆其了不起之成就。今生以樓師為榮耀，感謝樓師

啟發我研究合作經濟的初心，半個世紀以來，能夠為合作經濟領域寫點東西，

也算是人生的大福報。樓師以聖賢之格，仁者之風，率先引進合作學術，將

歐文與季特思想帶入中國社會，中國時貧，確有推動合作之機緣，之後又遷

移一套論述在台灣生根成長；樓師揭示合作主義正道，世界上恐怕沒有任何

一個專家學者對合作主義如此信任與闡揚了，除了季特就是樓師，樓師倡導

合作哲學，崇仁尚義，倫常與合作，仁與合作，因樓師而可以發揚光大；樓

師立基於社會科學素養，進一步發展合作經濟理論，確立合作經濟學在社會

科學中的地位，將合作經濟學視同特殊理論經濟學，經濟學的基本理論可以

延展且應用在合作組織之上，從而建構緊實嚴密的理論架構，樓師對台灣合

作經濟之貢獻可謂至深至大。有了健全紮實的合作經濟理念體系，合作事業

可望在此一基礎之上，向外向上發展，無論狀況如何，我們深切期許，台灣

的合作事業能有一個美麗的未來！這個美麗的未來是否能夠實現，端看數十

年之內，我們能否建構妥適的合作經濟理論體系，因為依據樓師的卓見，理

論是事業的根基，沒有理論，事業無法健全發展，此番道理，自有其正確性

與必要性。 

 

 

註釋 

註一：我們當年研讀博士班，研究生大抵都是在職研究，得取率都在 10 %以

下（8%左右），人人十分珍惜深造機會，金管會前主委黃天牧博士、

科技部前副部長陳德新博士等人，皆為同窗伙伴，教授們嚴謹督導，

研究生們兢兢業業，頗有戒慎恐懼之心境，如人飲水，冷暖自知。 

註二：國父是名醫背景，以醫生之身能夠鑽研旁及合作，真令人讚嘆！仙舟

先生完全落實國父之主張，推動「中國合作化方案」；樓師接觸旁通，

就哲學、思想、制度及理論層面，對合作經濟多所講述，特別是以「合
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作」為中心的專文，不下 50 萬言，著實令人仰念仰佩（若包括專書及

譯作，至少不下於 300 萬言），樓師素有「東方季特」之雅號尊稱，其

來有自。 

註三：當年留法「勤工儉學」運動（1912～1927），係 20 世紀初中國青年赴

法國半工半讀的歷史運動，培養了許多中國共產黨領導人，該運動由

李石曾、吳稚暉等人發起，並得蔡元培之支持，周恩來、鄧小平、陳

毅曾參與，先師樓桐孫、吳克剛及鄭彥棻三人亦曾分梯遊學法國。 

註四：據個人了解，台灣大學院校「合作經濟專業」教授級不滿十人，分散

在各校之中，比之經濟學或管理學專業之大量師資，我們合作真的過

於薄弱，加以「合作」與「連鎖」之真精神，也並未完全實踐於校園

的合作圈圈，人與人之間未必真能合作，何況社會大眾，倘遇旁人伺

機打擊一下，恐怕也沒有辯駁的空間與論戰能力，於是乎合作經濟碩

士班被關閉了，合作學系礙於經濟社會變遷而被迫更名，「合作」，不

再那麼純粹亮眼。我們真真實實地見證了合作經濟學術領域被限縮的

狀況，形勢比人強，當下也是勉強接納了，只在內在世界的感觸與不

捨依然不減。 

註五：撰寫博士論文前，選修陶師的課程，大抵以「易經與中華文化」為要

目，陶師大作有關易學與文化之貫通，讀來深邃，不得窺其堂奧也！ 
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